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Vién Kinh té va Quan 1y, Trirong Pai hoc Bach khoa Ha Ngi

Nghién cieu ndy tdp trung tim hiéu thuc trang tw chii dai hoc tai mot s6 trwong dai hoc céng
ldp khu viee Ha Ngi theo 3 nhém tiéu chi: (1) tw chii vé mdt t6 chire va nhan si, (2) tw chii ve
mat tai chinh, (3) tw chii vé mdt hoc thudt. Nghién civu ciing nham xdc dinh nhitng mong muén
vé tir chii tir phia cdc nha qudn 1y trong cdc truong dai hoc cong lap gip cdc nha hoach dinh
chinh sach hiéu ré nhu cau ti chii thue té tai cac truong cong ldp dé thay doi cdc chinh sdch
theo hwéng dap vmg dwoce nhu cau cia xd héi ciing nhw dam bdo sw phdt trién bén viing cho

gido duc dai hoc tai Viét Nam.

Quan diém dao tao dai hoc trén thé gidi da c6 nhiéu thay doi, khéng don thuan coi phiic loi
xd hoi ma da dwoc coi la mot dich vu xa hoi. Diéu nay d&ng nghia voi viéc coi chi phi dao tao
la mét khodn dau tw cho twong lai ciia nguwoi hoc thay vi mét khoan phi ma nguoi hoc phai bé
ra. Pdy chinh la mét thay doi nhdn thire hét sitc quan trong; budc cdc trieong dai hoc phdi né
lyc canh tranh d@é nhan dwoc sy dau tw nhiéu hon tir phia nguoi hoc va ca phia xa hoi. Ty chu
dai hoc con la mot xu hwong giup cdc truwong dai hoc cong lap trong nuwoc vueot qua nhirng thach
thirc moi thong qua chu dong lwa chon cac dich vu dao tao, dich vu nghién ciru, va cac dich vu
khéc nham dam béo phuc vu cao nhat cho nhu cau cia xa héi va Pat nude.

Vay, thuc trang tw chu dai hoc tai cac truong dai hoc cong ldp o Viét Nam hién nay nhu thé
nao va vé phia cac trwong dai hoc, mong muén dwoc tw chii ciia ho dén dau. Bai bdo nay giéi
thiéu két qud khao sat cac can bo chu chot tai 20 truong dai hoc trén dia ban Ha Ngi. Bai bao
gém 3 phcin chinh: (1) mot 56 khdi niém vé tw chu dai hoc va cac tiéu chi danh gia tw chu dai
hoc, (2) phirong phap thu thip va phan tich dit liéu, va (3) két qua khao sat vé thue trang ti chii

dai hoc tai cac truong cong lap Viét Nam.

Tiwr khoa: gido duc dai hoc, dai hoc cong lap, tu chu dai hoc

1. Ty chu dai hoc va cac tiéu chi danh gia

D3 c6 kha nhidu hoc gia dua ra cac khai niém
khac nhau vé tu chu dai hoc. Trong nghién ciru nay,
tu chu dai hoc (university autonomy) dugc xac dinh
1a su tw do cria mot co so dao tao dai hoc trong viéc

diéu hanh cac cong viéc cua né ma khong co sy chi

dao hodc tic déng tir bdt cir cdp chinh quyén ndo
(Anderson and Johnson, 1998).

Ty chu dai hoc thuong dugc danh gia dudi hai
gbc do: tu chu hoc thuat va tu cha thé ché (Berdahl,
Altbach & Gumport, 2011; Berdahl & McConnell,
1999). Ty chua hoc thuét 1a yéu t co ban cua dao tao
dai hoc trong mét xa hoi dan chu, la viéc dam bao
cho giang vién duoc tu do truyén dat kién thirc va
tién hanh nghién ctru khoa hoc khong chiu bat ky su

chi phéi nio tir bén ngoai. Ty cha thé ché (institu-
tional autonomy) 1a diéu kién cho phép mét t6 chirc
ddo tao dai hoc diéu hanh hoat dong cua td chire ma
khong c6 su can thi€p tir bén ngoai (Debreczeni,
2002). Ciing can chu ¥ rang, i chii ciia co sé ddo
tao dai hoc hoan toan khong co nghia la no nam
ngodi sw chi phoi cia ludt phap. N6 la tw chii ¢é
diéu kién va cdc diéu kién nay dwoc xdac dinh boi
moi quan hé gitta Nha nuoc, xa hoi va co so dao tao
dai hoc.

Khi nghién ctru danh gid vé muc do tu chu tai
nhidu qudc gia trén thé gidi, cac hoc gia tuy co
nhitng bo tiéu chi khao sat khac nhau nhung déu
théng nhat Iya chon 3 nhém tiéu chi: (1) tu chu vé
mit to chirc va nhan su, (2) tu chi vé mat tai chinh,
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(3) tu chii vé& mit hoc thuat.

Tw chii vé mit to chikc va nhdn sw nhan manh
vao kha ning cac truong dai hoc ¢6 thé ty chi trong
viéc thiét 1ap co cAu t chire va kiém sodt, cling nhu
phuong thtrc lya chon kiéu 13nh dao.

Tw chii vé tai chinh nhin manh vao kha ning cac
truong dai hoc co thé chu dong trong viée cong bd
hoc phi, kha ning huy dong von tir thi trudng tai
chinh, kha ning dau tu cho nhiing san pham tai
chinh, kha ning phat hanh c6 phiéu va trai phiéu,
kha ning 1am chu s hitu dit dai nha xuéng ma ho
chiém hiru hay khong.

Tw chii vé hoc thudt nhim xac dinh kha ning ra
quyét dinh cua cac co s dao tao dai hoc vé chién
lugc phat trién, st ménh, kha nang gidi thi€u hoac
ngung mdt chuong trinh dao tao nao do, kha nang
quyét dinh vé ciu triic va ndi dung cuia cac chuong
trinh dao tao, cling nhu vai tro va trach nhiém cua
cac co s& dao tao ddi v6i sy dam bao chat luwong cua
cac chuong trinh dao tao va cac c?ip dao tao, va cudi
cung 1a kha ning quyét dinh vé sé lugng va diém
nhép hoc cua cac co sé dao tao.

C6 thé thdy ba nhém tiéu chi nay di bao phi toan
bd nhitng van dé co lién quan t6i cac hoat dong quan
ly & cdp nha truong. Chinh vi vay, nghién ctu lya
chon ba nhom tiéu chi nay lam tién dé xady dung
bang hodi khao sat mac d6 tu chu va mong mudn tu
chu cua céc truong dai hoc khu vuc Ha Néi.

2. Phwong phap thu thap va phan tich dir liéu

Trong nghién ciru ndy, tong thé muc tidu 1a cac
truong dai hoc cong 1dp trén dia ban Ha Noi va &
mot s tinh phia Bic. Danh sach cac truong dai hoc
cong lap duogc tap hop tir ngudn cung cép cia Bo
Gi4o duc va Pao tao. Danh sach nay 1a cin ctr dé
tiép can va tién hanh cong tac diéu tra va phong van.

Tu téng thé muc tiéu, nhom nghién ctru chon ra
20 trudng dai hoc dé giri phiéu diéu tra. Mdi truong
dai hoc, nhém nghién ctru chon 5 nha quan Iy hang
dau (truong phong dao tao, truong phong tai
chinh/ké toan, truong phong nghién ctru khoa hoc,
trudng phong cong tac sinh vién, va mot hi¢u pho).
Téng cong, nhom giri di 100 bang cau hoi diéu tra.
Két qua c6 87 nha quan ly tra 1oi phiéu diéu tra,
trong d6 c¢6 80 phiéu tra 10i day di va noi dung dam
béo, cac cau tra 10i khong mau thuin véi nhau. Nhu
vy, mau nghién ctru cia dé tai c6 quy mo 1a 80

phan tir, du 16n dé tién hanh cac phuong phap thong
ké co tinh dai dién twong d6i cho tong thé.

Phiéu diéu tra duoc thiét ké ngoai phan thu thap
thong tin khai quat vé nguoi tra 10i diéu tra co 3
phan chinh v6i 50 cau hoi. Phan 1 nhim diéu tra vé
nhén thtc vé tu chu dai hoc, duoc trinh bay trong 8
ciu hoi. Phan 2 diéu tra v& mong mudn ty chu thé
hién qua 30 cau hoi va tap trung vao 3 phan chinh:
(1) tu chu vé tai chinh, (2) tu chii vé t6 chirc va can
bd, va (3) tu chu vé hoc thuat. Pay 1a phan trong
tam cua dé tai. Nhirng cau hoi thudc phan thtr 3 cua
phiéu diéu tra yéu cau ngudi tra 16i cau hoi danh gia
cac diéu kién can thiét cho viéc tu chu tai cac truong
dai hoc, thé hién trong 12 cau hoi. Cac cau hdi trong
mdi phan dugc sap xép theo thir tu tir d& dén kho, tir
tong thé dén chi tiét. Sau khi hoan thanh ban thao
dau tién, phiéu diéu tra dugc guri di dé phong van thi
diém 5 nha quan 1y tai Truong PH Béach Khoa Ha
Noi, nhitng vudng mic va thiéu sét cia ban thao
duogc phat hién, chinh stra va bd sung dé in 4n chinh
thirc va tién hanh diéu tra chinh thirc theo quy md
16n.

Dit liéu dugc thu thap bang duong gui thu t6i cac
truong dai hoc theo dia chi trong danh sach téng thé
muc tiéu. Mot tudn trude khi phiéu dugc gtri, nhom
nghién ctru lién hé véi cac truong dai hoc trong mau
va d& nghi truong hop tac trong nghién ciru. Mot
tuan sau khi phiéu dwoc giri, nhom nghién ctru goi
dién t6i timg can bd quan ly cua truong dé dam bao
chic chin rang phiéu diéu tra da dén dung dia chi va
dbi trong, ddng thoi tiép tuc nhic nhé vé viée tra 1oi
phiéu diéu tra. Diéu tra c6 ty 18 hoan tra 1 87%. Day
1a ty 16 hoan tra twong ddi cao trong diéu tra qua thu.

Cudc diéu tra kéo dai trong mdt thang, bt dau tir
dau thang 2/2010 va két thuc vao dau thang 3/2010,
1a thoi diém cac truong dai hoc khong co hoat dong
tuyén sinh hay thi ct/danh gia sinh vién t6t nghiép.

3. Thuc trang va mong mudn dwoc ty chi tai
cac trwong cong lap Viét Nam

Nhu trén d3 dé cap, nghién ctru da thyc hién khao
sat theo 3 nhom véan dé chinh: (1) nhan thic vé tu
chu dai hoc cua cac truong dai hoc (8 cau hoi), (2)
mong mudn cua cac truong dai hoc vé van dé tu chu
dai hoc (30 cau hoi), (3) Cac diéu kién dé ty chu dai
hoc (12 cau hoi). Riéng nhém van dé th hai, dé lam
rd mong mubn cac truong dai hoc vé tu cha, nghién
ctru da thiét ké cac cau hoi theo 3 van dé tu chu ma
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céc tai lidu nghién ctru déu thdng nhat, bao gom (1)
tu chi vé tai chinh, (2) tu chu vé td chirc va can bo,
va (3) tu cha vé hoc thuat.

Trude hét, vé nhan thuc chung vé tu chu dai hoc,
ngudi tra 10i phong van hau hét déu théng nhét rang
“tu chu dai hoc 1a co ché quan 1y trong d6 cho phép
truong dai hoc chu dong thuc hién cac hoat dong
ctia minh ma khong phai xin phép co quan cap trén”
(ty 16 dong y va rat dong y v6i ¥ kién nay la
61,25%). Pac biét, nguoi tham gia khao sat cdé mirc
d6 thdng nhat cao nhit & 3 diém: (1) Tang cudng tur
chu dai hoc 1a dé cho céac truong dai hoc dugce tu
quyét dinh nhiéu hon (ty 1¢ dong y va rat dong y véi
y kién nay kha cao, 1én téi 93,75%), (2) Bo Giao
duc va Pao tao (GD&DT) dang lam qua nhiéu cong
viéc ¢ thm vi mo, ma 1& ra nhitng viéc d6 nén dé cho
cac truong tu quyét dinh (ty 1¢ dong y va rat dong y
v6i ¥ kién nay 1a 88,75%) va (3) Co ché quan 1y nha
nudc hién tai dang kim ham sy sang tao va lam tut
hau cac truong dai hoc cong lap so véi cac truong

dai hoc khac (ty 1& dong ¥ va rat dong ¥ véi y kién
nay 1a 72,5%).

Xét vé murc d6 nhén thirc chung vé tu chu dai hoc
tai cac truong dai hoc Viét Nam hau hét nguoi tra
101 khao sat déu co ¥ kién kha théng nhét. Ty 16 %
tai cac gia tri median cua hau hét cac cau hoi déu dat
& mirc xap xi hodc trén 50% (xem thém két qua &
Bang 1). Chi c6 voi mot cau hoi la “mure d6 tu chu
vé can bd va to chirc & truong toi 13 rat thap” sd
luong cac cau tra 161 phan tan trén hau hét cac gia tri
(26,25% tra 101 “phan dbi”, 36,25% tra 10i “trung
dung”, va 35% tra 10i “dong y”). Két qua ban dau
nay cho thdy cac truong dai hoc dugc khao sat co
mtrc d0 ty chit vé can b va to chiic kha khac nhau,
trong khi mtrc do tu chi vé cac linh vuc khac nhu
hoc thuét hay quan 1y tai chinh 1a kha dong nhat.

Pé danh gia chi tiét hon vé mong mudn duoc ty
chu tai cac truong dai hoc cong lap, khao sat su
dung 3 nhém cau hoéi cho 3 linh vuc tu chu chinh:
(1) tu cha vé tai chinh, (2) tu chu vé t6 chirc va can

Bang 1: Thye trang nhan thire vé tw chii dai hoc tai cic truong dai hoc Vit Nam
(1 — hoan toan phan ddi, 2 — phan ddi, 3 — trung dung (khong c6 ¥ kién), 4 — ddng ¥, va 5 — hoan toan

dong y)
Ty 1€ % cua 2
o Ty 1€ % tai| muc d¢ dong
Cau hoi Giatri | Giatri gidtri |y va rat dong
trung binh | median median v
€)) 2) A3) “) (5)
1. Ty chi PH 1a co ché quan 1y trong d6 cho phép truong DH
cht dong thuc hién cac hoat dong cua minh ma khong phai xin
hép co quan cap trén 3,53 4 52,50 61,25
2. Tang cudng tw chit PH nghia 1a dé cho cac truong PH dugc
tu quyét dinh nhiéu hon 4,38 4 50,00 93,75
3. Bo GD&DT dang lam qua nhiéu cong viéc ¢ tim vi mo, ma
[€ ra nhitng viéc d6 nén dé cho cac trudong ty quyét dinh. 428 4 52,50 88,75
4. Hién tai, murc do tu chu vé mat tai chinh cua truong ching
toi la rat thap. 3,59 4 48,75 58,75
5. Hién tai, mirc do tu chil vé mat tuyén sinh va dao tao cua
truong ching toi 1a rat thap. 3,75 4 60,00 68,75
6. Hién tai, mirc d6 tu chu vé mat t6 chirc va can bo cua truong
chung toi 1a rat thap 3,09 3 36,25 36,25
7. Nhin chung, mtc d6 ty chu hién tai cua truong ching toi la
rat thap. 3,55 4 57,50 62,50
8. Co ché quan ly nha nudce hién tai dang kim ham sy sang tao
va lam tut hau cac truong DH cong lap so voi cac truong BH
khac. 3,88 4 55,00 72,50

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru)
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Bang 2: Thuc trang mong mudn dwoc tw chii vé tai chinh tai cac trweong dai hoc Viét Nam
(1 — hoan toan phan d6i, 2 — phan déi, 3 — trung dung (khong co y kién), 4 — ddng ¥, va 5 — hoan toan

dong ¥)
Ty 1¢ % cua 2
' Ty 1& % tai| mirc d6 dong
Céu hoi Giatri | Giatri gia tri |y va rat dong
trung binh [ median [ median v
1. Mirc hoc phi hién tai 1a qua thip va khong di bu dap chi phi
dao tao tinh trén dau SV. 4,30 4 52,50 92,5
2. Su kiém soat tai chinh hién tai cua cép bo dbi voi cac truong
DH cong 1ap hién tai 12 qua cling nhic. 3,91 4 57,50 76,25
3. Truong PH cong 1ap can duge ty chu hoan toan trong quyét
dinh vé& mirc hoc phi trén mdt SV, muc tran hoc phi 1a khong can
thiét. 3,73 4 53,75 68.75
4. Mirc tran hoc phi (hoc phi t6i da) 1a can thiét, nhung can dugc
nang 1én cho phu hop véi chi phi dao tao tinh trén dau sinh vién. 3,79 4 46,25 70,00
5. Mirc hoc phi ma mdi truong duge phép thu can gin véi chat
luong dao tao dugc kiém dinh cta nha trudng, trudong nao cod
chét luong duogc kiém dinh cao hon can duoc trao quyén thu hoc
phi cao hon. 4,13 4 57,50 87,50
6. Truong DH cong lap can dugc trao quyén dé tu chu hoan toan
trong viéc phan bd ngudn luc tai chinh va vat chit sir dung bén
trong nha truong. 4,14 4 62,50 88,75
7. Truong DH cong 1ap can dugc trao quyén tu chu hoan toan
trong viéc khai thac cic co so vat chat duge Nha nude dau tw
trong linh vuc hop tac va chuyén glao cong nghé nham ting
ngudn thu va phat trién co so vat chat. 4,24 4 66,25 95,00
8. Chi nhitng khoan chi dau tu 16n méi can phai lap dé 4n trinh
bo, con nhirng khoan chi du tu nho thi by nén dé truong tu
quyét dinh. 4,19 4 56,25 87,5
9. Truong DH cong lap can duogc trao quyen tu chu trong viéc
huy dong cac ngudn von ngoai ngan sach dé phat trién co so vat
chét cua nha truong. 431 4 56,25 93,75

b6 va (3) tu chu vé hoc thuat.

D6i v6i van dé ty cha vé tai chinh, hau hét ngudi
tham gia khao sat déu thong nhat & tit ca cac cau hoi
dugc dua ra trong phan nay. Muc do tra 161 dong ¥
va rat ddng y voi tit ca cac cau hoi déu dat trén 70%
(xem thém trén Bang 2). Nhimng y kién c6 murc do
nhét tri cao nhit bao gdm: (1) Trudng dai hoc cong
1ap can duoc trao quyén ty chii hoan toan trong viée
khai thac cac co s& vat chit duoc Nha nude dau tu
trong linh vuc hop tac va chuyén giao cong nghé
nhim ting ngudn thu va phat trién co s& vat cht (ty
1¢ tra 1oi dong y va rat dong y 13 95%), (2) Truong
dai hoc cong 1ap can duoc trao quyén tu chi trong
viéc huy dong cac ngudn von ngodi ngan sach dé
phat trién co s vat chat ctia nha trudng (ty 18 tra 10
dong y va rat dong ¥ 1a 93,75%), (3) Mtc hoc phi

(Ngu(;n.' Két quad khao sat cua nghién ciru)
hién tai 1a qua thdp va khong da bu dip chi phi dao
tao tinh trén dau sinh vién (ty 1é tra 10i dong y va rat
dong ¥ 1a 92,5%), va (4) Truong dai hoc cong lap
can duogc trao quyén dé tu chi hoan toan trong viée
phan bd nguén luc tai chinh va vat chat si dung bén
trong nha trudng (ty 1¢ tra 101 dong y va rat dong y
la 88,75%).

Béng 3 chi rd mirc do nhat tri & mic rat cao vé
cac mong muén ddi v6i mic d6 tu cha vé td chuc
va can bd cua cac can bg tra 101 khao sat (ty 1¢ tra 1o1
dong y va rat dong ¥ déu dat trén 90% cho ca 4 cau
hoi & phan nay).

bdi voi cac mong mudn vé& mire d6 tu chi vé hoc
thuat ctia cac can bg tra 101 khao sat; nhin chung véi
ca 3 nhém van d&: (1) quan Iy tuyén sinh, (2) quan
Iy nganh hoc va chuwong trinh dao tao va (3) nghién
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Bang 3: Thuc trang mong mudn dwgc tu chii vé té chirc va can bd tai cac truong dai hoc Viét Nam
(1 — hoan toan phan déi, 2 — phan d6i, 3 — trung dung (khong co y kién), 4 — ddng ¥, va 5 — hoan toan

dong y)
Ty 1€ %
cua 2 muc
o Ty 1¢ % tai| do dong y
Cau hoi Giati | Giatri | giati [|varitddng
trung binh | median median v
1. Truong DPHCL can duoc tu cha vé quyét dinh sb luong can bo
va muc luong cuia can bo. 4,28 4 56,25 92,50
2. Trudng PHCL can dugce trao quyén ty chii dé c6 thé tra mirc
thu lao dac biét, tuong duong mirc thu lao cua cac t6 chirc quoc te
dang tra, dé co thé tuyén dung nhan tai, can bg gioi vé lam viéc. 4,23 4 67,50 95,00
3. Truong DPHCL can duoc tu chi vé tuyén dung, b6 nhiém va
ché do dai ngd nhan tai. 4,23 4 62,50 92,50
4. Truong DPHCL can duoc tw quyét dinh va chu dong trong xay
dung co cau to chuc, thanh 13p va phan tach cac don vi truc thudc. 4,24 4 58,75 91,25

ctru khoa hoc va hop tac qudc té ty 18 tra 101 dong y
va rat dong y déu dat trén 50%. Diéu nay cho thay
cac truong dai hoc déu c6 quan diém kha gan nhau
vé nhitng mong mudn trong tuw chi vé hoc thuat.
Dic biét, mic do nhit tri cua cac can bo tra 101 khao
sat dbi v6i 3 nhom véan dé ting dan 1én. Néu véi cac
van dé vé quan 1y tuyén sinh, mtrc do nhét tri moi
chi dat trén 55% cho tt ca cac cau hoi thudc phén
nay, thi dbi v6i viéc quan 1y nganh hoc va chuong
trinh dao tao, ty 1& nhat tri da dat trén 58,75%. O hai
nhoém van dé nay, nhing ¥ kién c6 murc do nhat tri
cao nhat bao gom: (1) Chi tiéu tuyén sinh 1a can
thiét, nhung can dugc xac dinh mot cach khach
quan theo luc luong giang vién va diéu kién co so
vat chat clia nha truong” (ty 16 ddng y va hoan toan
dong y dbi vai y kién nay 1a 82,5%) va (2) Chuong
trinh khung 13 can thiét, nhung Bo nén giam hon
nita phan bat budc trong chwong trinh khung, dé cac
truong dai hoc duoc tu quyét dinh nhiéu hon (ty 1€
ddng ¥ va hoan toan dong y ddi voi ¥ kién nay 1a
86,25%).

Dbi v6i tur chu vé nghién ctru khoa hoc va hop tac
quéc té thi murc do nhéat tri cia cac can bo tham gia
khao sat da dat toi mirc trén 80% voi hau hét céc cau
hoi thudc phﬁn nay. Pac biét, ba vén dé chinh ¢6 ty
1& nhét tri rit cao, déu dat trén 90% bao gom: (1) Co
ché quan 1y kinh phi nghién ctru khoa hoc can duoc
thay d6i theo hudng giam thiéu thu tyc hanh chinh
va tang cuong khoan chi tiéu nghién ctru khoa hoc

(Nguon: Két qua khdo sat ciia nghién ciru)
(ty 1¢ dong y va hoan toan dong y d6i vai ¥ kién nay
1a 95%), (2) Truong dai hoc cong lap can dugc tur
chu hon nira trong hop tac qudc té (ty 1& dong ¥ va
hoan toan dong y d6i v6i ¥ kién nay 1a 91,25%), va
(3) Quy trinh xét duyét, danh gia va nghiém thu con
ning né vé thi tuc hanh chinh va khong thuc day
tinh sang tao, chiu mao hiém cua nguoi l[am nghién
ctru (ty 16 ddng ¥ va hoan toan dong y ddi véi y kién
nay 1a 90%). Nén ching, cac co quan chinh pha can
cha y hon vao nhing van d& nay dé gitip ting cuong
méng nghién ciru khoa hoc va hop tac qudc té, hién
dang 12 mot mang rat yéu cia khéi truong dai hoc
cong lap (nhu trén da phan tich).

Khao sat ciing chu y iy y kién cta cac can bo
quan 1y tai cac truong vé cac diéu kién gitip cho tu
chu thanh cong. Céac didu kién dé tu chii duoc nhat
tri cao bao gom: (1) Cong tac kiém dinh truong dai
hoc céan duoc tién hanh mot cach cong khai, khach
quan va chinh xac dé phat trién tinh than chiju trach
nhiém cua trudng dai hoc (ty 16 dong y va hoan toan
ddng y dbi véi ¥ kién nay 1a 98,75%), (2) Co ché tu
chi can gfm lién vé6i su tu chiu trach nhiém cua
truong dai hoc (ty 1& dong ¥ va hoan toan dong y ddi
v6i ¥ kién nay 1a 97,5%), (3) Truong dai hoc can
cong khai cac cam Kkét (chuén dau ra, co s& vat chat,
tai chinh) ddi voi ngudi hoc va ngudi sir dung lao
dong va phai thyc hién ding cam két d6 (ty 1¢ dong
¥ va hoan toan dong y ddi véi y kién nay 1a 97,5%),
(4) Tu chu dai hoc can grfm lién voi viée st dung
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kiém toan doc lap nhu cac t6 chirc kinh té khéac
nhdm minh bach héa hé théng tai chinh (ty 1& dong
¥ va hoan toan ddng y dbi véi y kién nay 12 97,5%),
(5) Nha nudc can c6 nhimg quy dinh va huéng dan
(nghi dinh, théng tu, hudéng dan) cu thé hon vé van
dé tu chu dai hoc cho céc truong dai hoc (ty 1€ déng
¥ va hoan toan dong y ddi voi ¥y kién nay la
93,75%), va (6) Tu chu dai hoc can gén lién véi viée
kiém dinh chat luong dao tao (ty 1é dong ¥ va hoan
toan dong ¥ dbi véi y kién nay 1a 92,5%).

Két luan

Két qua nghién ctru cho thay thdy cac truong dai
hoc hién déu rat mong mudn duoc tu chu & nhiéu
phuong dién nhu ty chu vé hoc thuat, tu cha vé quan
Iy va nhan sy va ty chi vé tai chinh. Ciing c6 thé
thy rang Nha nuéc da trao quyén tu chi nhiéu hon
cho cac truong dai hoc. Tuy nhién, viéc thuc thi ty
chit & cac truong dai hoc van con gip nhidu kho
khin mot phan do van chua duoc hudng co ché ti
chti hoan toan; vi du nhu Nha nude van dua ra muc
diém san vao dai hoc, gdy kho khin cho viéc thu hat
sinh vién & mét sb truong co danh tiéng chua cao.
Theo két qua khao sat cta dé tai, viée trao quyén tur
chi duoc thuc hién con chua tbt. 72,5% cac can bd
quan 1y duoc khao sat cho rang co ché quan 1y nha
nudc hién tai dang kim ham sy sang tao va lam tut
hau cac truong dai hoc cong lap so véi cac truong
dai hoc khac. 88,25% céac can bg tham gia khao sat
cling nhét tri raing B6 GD&DPT dang lam qua nhiéu
cong viéc O tam vi mo, ma 18 ra nhitng viéc d6 nén
dé cho céac truong ty quyét dinh.

Tai liéu tham khao:

Mat khac, ban than cac truong dai hoc cling chua
that su ¢6 du nang lyc thuc hién tu chd. Tuy nhién,
két qua khao sat ciing cho thdy tu chu dai hoc 1a
mong mudn cua tat ca cac truong dai hoc. Vi mong
mudn d6, hoan toan c6 thé tin twong riang trong
tuong lai ban than cac truong dai hoc s& nd luc kha
nhiéu dé c6 thé thuc hién tot co ché tu chu duge Nha
nudc giao pho.

Trong thoi gian t6i, dé giup cac trudong dai hoc
thuc hién co ché tu chu t6t hon, phat huy thé manh
ctia tu chu dé ddy manh nang luc canh tranh, nhiing
vén dé can duogc chu ¥ bao gdm:

Cong tac kiém dinh truong dai hoc can duoc tién
hanh mot cach cong khai, khach quan va chinh xéc
dé phat trién tinh than chiu trach nhiém cta trudng
dai hoc;

Co ché tuy chu can gan lién voi trach nhiém giai
trinh cua truong dai hoc;

Trudng dai hoc cin cong khai cac cam két (chuan
dau ra, co s& vat chat, tai chinh) ddi voi nguoi hoc
va nguoi st dung lao dong va phai thuc hién dung
cam két do:

Ty chi dai hoc can g'fm lién voi viée st dung
kiém toan doc lap nhu cac t6 chirc kinh té khac
nhim minh bach héa hé théng tai chinh;

Nha nudc can c6 nhitng quy dinh va hudng din
(nghi dinh, théng tu, huéng dan) cu thé hon vé vén
dé tu chu dai hoc cho cac truong dai hoc;

Tu cha dai hoc can gin lién véi viée kiém dinh
chat luong dao tao.0J
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